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La industria aeroespacial en Canada

Disclaimer

La utilizacidn de informacién, ideas, opiniones, estudios, o de cualquier dato contenidos en el presente informe
o vinculados al mismo serd de exclusiva responsabilidad de la persona que acceda a él. Basque Trade &
Invesment no serd responsable, en caso alguno, por cualquier perjuicio, pérdida, o dafio de cualquier clase,
directo o indirecto, incluyendo el dafio eventual y el lucro cesante, incurrido con ocasién del uso de la
informacion contenida en el informe ni de los errores u omisiones que pudieran existir.

Basque Trade & Investment cuenta con las autorizaciones necesarias para la elaboracién del presente
documento y sus anexos con informacion facilitada por los propietarios de las bases de datos utilizadas al
efecto; asi mismo, ha obtenido autorizacién para su difusién unicamente entre los destinatarios de los mismos.

Este documento y documentos anexos son confidenciales y dirigidos exclusivamente a los destinatarios de los
mismos. Quedan terminantemente prohibidas la distribucidn, copia o difusién total o parcial de los mismos por
ningun medio salvo a las personas autorizadas para su recepcion dentro de la organizacion.

El destinatario se compromete a no manejar, usar, explotar o divulgar la informacién confidencial a ninguna
persona o entidad por ningtin motivo en contravencion a lo dispuesto en esta cldusula, salvo que sea
expresamente autorizado por escrito a hacerlo.

El uso no autorizado de la informacién contenida en el documento y sus anexos asi como el incumplimiento del
deber de confidencialidad estd sujeto a responsabilidades legales reservdndose Basque Trade & Investment el
derecho de reclamar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que le pudieran causar como consecuencia de la
vulneracién de sus deberes por parte del destinatario.
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La industria aeroespacial en Canada

. Resumen ejecutivo

Canada esta reconocido como uno de los mayores mercados aeroespaciales del mundo, con una
industria predominantemente civil (80%). Entre 2021 y 2022, el sector aeroespacial canadiense mostro
signos de recuperacion tras la pandemia, con un aumento en los ingresos por fabricacion, los puestos
de trabajo y la contribucion al PIB. En 2022, la industria aporté directamente casi 13.000 millones de
dolares al PIB del pais y generd 86.000 empleos directos.

La industria aeroespacial canadiense mantuvo la diversificacion de su gama de productos al situarse
entre los cinco primeros en los subsegmentos de simuladores de vuelo civil, motores civiles y aeronaves
civiles a nivel mundial en 2022. Especificamente, la industria alcanzé el primer puesto en simuladores
de vuelo civil, el primer puesto en motores de turbohélice y motores de helicoptero, y el cuarto puesto
en jets grandes y helicopteros. A pesar del descenso del gasto en I+D, la industria mantuvo su posicion
en el primer puesto del ranking de 1+D entre todas las industrias manufactureras canadienses en 2022.

El sector aeroespacial canadiense depende en gran medida de las importaciones, principalmente de
Estados Unidos, para completar varios aviones y componentes. La mayoria de las importaciones
proceden de filiales de empresas estadounidenses y europeas establecidas en Canada. Estas filiales, a
su vez, exportan productos a sus empresas matrices y a otros mercados internacionales. En 2022,
Estados Unidos fue el mayor contribuyente a las importaciones de la industria, seguido por el Reino
Unido y Francia. Esta dependencia de mercados extranjeros resalta la importancia de las relaciones
comerciales internacionales y las politicas que facilitan el comercio, como el Acuerdo Econémico y
Comercial Global (CETA) entre Canaday la Unién Europea.

La cadena de valor del sector aeroespacial canadiense es una compleja red de actividades
interrelacionadas, que incluyen grandes multinacionales y PYMEs especializadas. Las empresas
aeroespaciales estan concentradas principalmente en Ontario, Quebec y Columbia Britanica,
representando el 91,8% de la industria. Geograficamente, mas del 60% de la fabricacién aeronautica
canadiense se realiza en Quebec y alrededor del 25% en Ontario, mientras que casi el 40% de todos los
servicios de MRO (mantenimiento, reparacion y revisién) se producen en Canada occidental.

La recuperacién de la industria post-pandemia ha sido impulsada por el apoyo gubernamental y la
colaboracién entre empresas, academia y gobierno, lo que ha mejorado la eficiencia y la capacidad de
innovacién del sector. Entre las areas de mayor potencial se encuentran la aviacién sostenible, la
integraciéon de drones y los proyectos de simulacion, asi como el disefio y fabricacion de satélites y
servicios de lanzamiento. En concreto, la zona de innovacion aeroespacial en Montreal, Quebec, esta
emergiendo como un epicentro global de la industria aeroespacial, ofreciendo oportunidades para el
desarrollo tecnolédgico y la colaboracion internacional. No obstante, el sector sigue enfrentando
desafios como la escasez de mano de obray la necesidad de aumentar la competitividad y la capacidad
de las empresas locales.

Para las empresas vascas interesadas en ingresar al mercado canadiense, se recomienda una estrategia
de colaboracién tecnolégica inicial, seguida de asociaciones con empresas locales. La participacion en
eventos y la creacién de redes de contacto son esenciales para integrarse en el ecosistema canadiense.
Las empresas deben estar preparadas para una inversion a largo plazo, comprendiendo que el acceso
inicial no garantiza contratos inmediatos. El crecimiento del sector aeroespacial en Canada esta
respaldado por una variedad de programas y herramientas financieras, que facilitan la 1+D y la
comercializacién, aunque estos requieren una inversién y una comprension del ecosistema local.
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